1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Escola Basica Municipal Francisco Lanser, localizada na Rua Alfredo Lanser, n® 133,

Bairro Tribess. A instituicao oferta o Ensino Fundamental, do 1° ao 9° ano.

1.1 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO

Conforme dados de 30 de agosto de 2026, a escola possui 860 estudantes matriculados
do 1° ao 9° ano, atendendo a toda a solicitacdo de matricula. O corpo docente ¢ composto por
85 professores. A equipe administrativa conta com 2 agentes administrativos efetivos, 2
estagiarios e 1 secretaria efetiva; os servigos gerais, com 1 servidora efetiva e 5 profissionais
terceirizados (Minister); a zeladoria, com 2 terceirizados (Orcali); a seguranca patrimonial,
com 3 servidores (2 no turno diurno e 1 no noturno); e a alimentagdo escolar, com 3

cozinheiras (GEF).

A comunidade escolar ¢ heterogénea, com diversidade socioeconémica e cultural
associada a chegada de migrantes e imigrantes ao Bairro Tribess, sendo um dos principais
desafios ampliar a participagdo das familias. Questionario diagnodstico aplicado em 2023
indicou que a maioria reside em casa propria, em nucleos de 3 a 4 pessoas, com renda
predominante de 2 a 4 salarios minimos, tendo a maioria dos pais e responsaveis o ensino
médio completo. Os estudantes deslocam-se a pé, por residirem proéximos, e praticamente

todas as familias tém saneamento basico e internet.

No SIMALIP, os aspectos que requerem atenc¢ao sdo: na Dimensdo da Gestao Escolar, a
escuta e acolhida das demandas da comunidade; na Dimensdo Pedagdgica, a relacdo entre
direcdo escolar e coordenagdo pedagogica, com impactos na docéncia; e, na Dimensao Espaco

Fisico e Ambiente, as reformas estruturais.

No Alfabetiza SC 2024, 70% dos estudantes atingiram os niveis Proficiente ou
Avangado em Leitura, 72% em Leitura ¢ Escrita ¢ 69% em Matematica, com apenas 4% no
nivel Avancado nesta ultima avaliagdo. Em 2025, a aprovacdo foi de 99,54% nos Anos
Iniciais (reprovacdo de aproximadamente 0,45%, com um estudante retido) e de 99% nos

Anos Finais (reprovacgao de aproximadamente 1,0%).

A distor¢do idade-série média nos Anos Iniciais foi de 1,8% (0% no 1° € no 3° ano;
6,5% no 5° ano, o que sinaliza aten¢do especial a transicdo para os Anos Finais). Nos Anos
Finais, o indice geral foi de 10,4% (9,4% no 6° ano, 11,2% no 7° e no 8° ano e 9,9% no 9°
ano). O IDEB ¢ de 6,2 nos Anos Iniciais e 5,8 nos Anos Finais, indicando a necessidade de

fortalecer a aprendizagem em Matematica, sobretudo nos Anos Finais.



2 OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo democratica, eficiente e participativa na administragao publica,
integrando as dimensdes de gestdo, pedagdgica, espago fisico e os principios éticos, politicos
e estéticos, a fim de garantir o acesso, a permanéncia € o sucesso escolar de todos os

estudantes, em consonancia com o Curriculo Municipal.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Os objetivos especificos deste plano de gestdo compreendem:

» Atualizar o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) ¢ o Regimento Interno de forma
democratica e participativa;

» Assegurar 0 acesso, a permanéncia e o sucesso escolar de todos os estudantes;

» Fortalecer a gestdo democratica por meio da APP, do Conselho Escolar, do Grémio
Estudantil e de canais claros de comunicacao;

» Pautar a gestdo nos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia;

* Alinhar as praticas pedagdgicas ao Curriculo Municipal, fundamentando-as em
evidéncias cientificas, avalia¢des institucionais, inclusdo e formagao continuada;

* Otimizar a execugdo dos recursos financeiros, com foco na infraestrutura e na

conservagao do espago fisico.

4 JUSTIFICATIVA

Este plano justifica-se pela necessidade de consolidar uma gestdo democratica,
eficiente e transparente, pautada nos principios da administracdo publica. A atualizagdo
participativa do PPP e do Regimento Interno e o fortalecimento das instincias colegiadas
(APP, CONSES e Grémio Estudantil) ampliam o didlogo e a corresponsabilidade com as

familias.

No ambito pedagogico, os indicadores de rendimento, o IDEB e as taxas de distorgao
idade-série demandam o aprimoramento continuo das praticas de ensino, por meio do
alinhamento ao Curriculo Municipal, de formacdes baseadas em evidéncias cientificas e do
suporte a recomposicdo das aprendizagens, garantindo equidade e direitos a todos os
estudantes. O monitoramento sistematico de dados e a execucdao qualificada dos recursos

financeiros dardo suporte as reformas necessarias na infraestrutura.



5 PROPOSTA DE METAS E ACOES

5.1 DIMENSAO 1 - GESTAO ESCOLAR

5.1.1 PPP e Regimento Interno
Meta: Atualizar e efetivar o PPP e o Regimento Interno como norteadores das agdes
administrativas e pedagbgicas.
Acoes:
* Manter os documentos atualizados, com participagdo da comunidade em sua
construgao ¢ revisao;

» Estabelecer cronograma de revisdo, com etapas e responsaveis definidos.

5.1.2 Processos de acesso e permanéncia
Meta: Garantir o acesso e a permanéncia dos estudantes.
Acoes:
* Realizar busca ativa para reduzir a infrequéncia escolar;
 Integrar e centralizar os registros de frequéncia do contraturno;
» Assegurar o cumprimento das normas do Regimento Interno quanto as chegadas

tardias.

5.1.3 Conselho Escolar e APP
Meta: Garantir a participagdo efetiva do Conselho Escolar (CONSES) e da Associa¢dao de
Pais e Professores (APP) como instancias deliberativas.
Acoes:
* Instituir calendario de reunides mensais ordinarias do CONSES e da APP;

» Divulgar previamente as pautas e publicar as atas para a comunidade escolar.

5.1.4 Recursos Financeiros
Meta: Diversificar a captagdo de recursos financeiros e assegurar sua aplicagdo com
responsabilidade, transparéncia e eficiéncia.
Acoes:
» Elaborar o plano de prioridades de investimentos da institui¢ao;
* Otimizar a aplicacdo do PDDE e dos recursos da APP na qualifica¢do pedagdgica e na
infraestrutura;
* Ampliar o calenddrio de eventos de captacdo e buscar emendas parlamentares e

parcerias.



5.1.5 Transparéncia na Gestao
Meta: Efetivar uma gestdo democratica, participativa e transparente.
Acoes:
» Fortalecer a articulacdo com o CONSES ¢ a APP nas decisdes e alinhar as praticas as
diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao;
* Dar ampla publicidade a prestacdo de contas, detalhando a origem dos recursos e o
destino dos investimentos;
» Socializar com toda a equipe as decisdes das reunides de diretores e coordenadores
pedagogicos.
5.1.6 Vinculo com a Comunidade
Meta: Estreitar os vinculos com as familias e fortalecer a rede de parcerias com a comunidade
local.
Acoes:
» Socializar o PPP, o Regimento Interno e o plano de gestdo em assembleias gerais com
as familias;
» Articular parcerias com a Associacdo de Moradores, CEls e Unidades Basicas de
Saude;
» Dar visibilidade as praticas e projetos nos canais oficiais ¢ promover eventos que
aproximem as familias do cotidiano escolar;
* Instituir cultura de escuta qualificada e acolhedora, com o devido encaminhamento das

demandas comunitarias.

5.1.7 Comunicacio Instituicao—Familia
Meta: Aprimorar os canais de comunicacao e qualificar os fluxos de atendimento as familias.
Acoes:
» Fomentar o uso do aplicativo G6 Educacional como principal agenda digital e canal de
comunicacao bilateral,
* Organizar o atendimento presencial, a medida do possivel, por meio de agendamento
prévio;
» Assegurar a media¢do conjunta do professor responsavel pela demanda e da equipe

gestora.



5.1.8 Cumprimento da Legislacao
Meta: Assegurar o estrito cumprimento da legislagdo educacional vigente, garantindo
seguranga juridica e pedagogica.
Acoes:
 Pautar as decisdes administrativas e pedagogicas nas normativas legais vigentes;
* Promover formagdes continuadas sobre as principais legislagdes e mudangas no

cenario educacional.

5.1.9 Atribuicoes dos Profissionais

Meta: Estruturar e monitorar as atribui¢cdes funcionais dos segmentos da institui¢ao, visando
a eficiéncia da gestdo integrada.
Acoes:

» Direcdo: coordenar e avaliar as agdes administrativas e pedagogicas, articulando os
segmentos da comunidade escolar;

» Coordenagao: supervisionar o acompanhamento pedagogico, com suporte continuo ao
trabalho docente;

* Docentes: assegurar a efetividade da pratica no planejamento, na regéncia, no
acompanhamento da aprendizagem e nas atividades coletivas;

» Secretaria: otimizar os registros académicos e administrativos, com celeridade no
atendimento;

» Servigos gerais e alimentagdo: planejar as rotinas de limpeza e manutengdo e
monitorar as normas de seguranga alimentar e vigilancia sanitaria pela empresa
prestadora (GEF);

* QGuarda patrimonial: definir e fiscalizar as diretrizes de controle de acesso e

salvaguarda da comunidade e do patrimdnio publico.

5.2 DIMENSAO 2 - PEDAGOGICA

5.2.1 Curriculo da Educac¢ao Basica
Meta: Engajar os profissionais na consolidagdo e implementacdo pratica do Curriculo
Municipal.
Acoes:
» Aprofundar o Curriculo por meio de capacitagdes externas e reunides pedagogicas;

» Disseminar o Curriculo as familias ¢ a comunidade em assembleias de pais.



5.2.2 Perspectiva Inclusiva e Diversidade
Meta: Ampliar as condi¢des de acesso, permanéncia e aprendizagem de todos os estudantes,
com base na perspectiva inclusiva, na diversidade cultural e na equidade.
Acoes:
» Assegurar a flexibilizacdo curricular e a diferenciacdo pedagdgica, respeitando as
especificidades de cada estudante;
* Promover a acessibilidade gradual dos espacos fisicos e atitudinais, eliminando
barreiras a incluséo;
* Mapear anualmente os estudantes publico-alvo da Educacao Especial e do AEE,

subsidiando recursos e apoios.

5.2.3 Diversidade Cultural
Meta: Promover o reconhecimento e a valorizagdo da pluralidade cultural e das trajetorias
historicas da comunidade escolar.
Acoes:
* Fomentar espacos de expressdo artistica, linguistica e cultural que acolham as
vivéncias € 0s processos migratorios;

* Instituir a Mostra Cultural anual, partilhando origens, saberes e tradi¢des das familias.

5.2.4 Qualidade da Relacio Educativa
Meta: Fundamentar a pratica pedagdgica em evidéncias cientificas, qualificando o ensino e a
aprendizagem.
Acoes:
» Investigar e socializar estudos de caso e praticas de sucesso com fundamentacdo
cientifica consolidada;
» Investir em tecnologias educacionais e recursos multimidia de alto impacto
pedagogico.
5.2.5 Avaliacao Diagnéstica e Formativa
Meta: Diversificar e aprimorar os instrumentos de avaliagdo diagndstica e formativa.
Acoes:
* Aplicar avaliagdes diagnodsticas no inicio de cada ano letivo e usar os resultados em
planos de intervengao;
» Assessorar os docentes na analise dos dados e na diversificacdo de instrumentos de

avaliacao formativa e continua.



5.2.6 Percurso Formativo
Meta: Assegurar condigdes para o desenvolvimento autdbnomo, critico e criativo dos
estudantes, em consonincia com as competéncias gerais e habilidades essenciais de cada ano.
Acoes:
* Fomentar experiéncias que estimulem a imaginacdo, a coautoria, o trabalho
colaborativo e o raciocinio critico;
» Estruturar planos de intervengdo, com reagrupamento de turmas e suporte
psicopedagogico integrado;
» Sistematizar o registro individual do percurso formativo, com portfolios de
aprendizagem;
 Estreitar a corresponsabilidade das familias no acompanhamento da trajetéria escolar.
5.2.7 Planejamento
Meta: Revisar, atualizar e qualificar o planejamento pedagdgico em colaboracdo entre a
equipe gestora e o corpo docente.
Acoes:
* Analisar o planejamento do ano anterior na reunido pedagdgica de abertura,
diagnosticando potencialidades e fragilidades;
 Sistematizar formagdes nas reunides pedagdgicas para o aprimoramento continuo das

propostas de ensino.

5.2.8 Aprendizagem e Desenvolvimento
Meta: Aprofundar os fundamentos teéricos sobre aprendizagem e desenvolvimento, visando
elevar os indicadores de proficiéncia.
Acoes:
» Debater estudos sobre a Teoria Histérico-Cultural nas reunides pedagogicas;
* Desenvolver com os docentes estratégias de curto, médio e longo prazo para

potencializar o IDEB e a efetivagdo da aprendizagem.

5.2.9 Principios Eticos, Politicos e Estéticos
Meta: Orientar a gestdo pela formacdo humana integral e pela constru¢do de uma sociedade
justa, democratica, solidaria e inclusiva.
Acoes:
» Fortalecer a participagdo ativa da APP, do CONSES e do Grémio Estudantil;



» Desenvolver projetos de educacdo para as relagdes étnico-raciais, a valorizacdo da
diversidade cultural e a cultura de paz;
» Ampliar vivéncias artisticas e estéticas integradas a comunidade, como a revitalizagdo

do muro externo com grafite urbano.

5.2.10 Avaliacao
Meta: Pactuar, atualizar e monitorar os acordos pedagdgicos e os critérios avaliativos da
instituicao.
Acoes:
 Instituir critérios claros e transparentes, com diversificagdo de instrumentos e
metodologias de avalia¢do formativa;
* Criar um banco de recursos pedagdgicos com exemplares de rubricas, matrizes de
autoavaliagdo e estruturas de portfolios;
* Manter canais continuos de comunicagdo com as familias sobre os processos e

resultados avaliativos.

5.2.11 Formacao Continuada
Meta: Fortalecer a formacao continuada da equipe com base nos diagndsticos das avaliagdes
institucionais.
Acoes:
 Incentivar a participagdo dos profissionais em programas de formagao externa;
» FElaborar o plano anual de formacdo alinhado aos resultados do SIMAIP e das

avaliagdes em larga escala.

5.2.12 Praticas Pedagogicas

Meta: Qualificar as praticas pedagdgicas com énfase na alfabetiza¢do, no letramento e na
proficiéncia escolar nos Anos Iniciais e Finais.
Acoes:
» Priorizar praticas estruturadas de alfabetizagao e letramento até o 5° ano;
 Sistematizar a recomposicao de aprendizagens, com foco nas habilidades criticas do 3°,
4° e 5° ano;
» Implementar oficinas de letramento e resolu¢do de problemas nos Anos Finais para
sanar defasagens;
* Alinhar o planejamento do 6° ao 9° ano a aplicacdo de metodologias ativas que

estimulem protagonismo e autonomia.



5.2.13 Instrumentos de Gestao
Meta: Otimizar a gestao escolar por meio do uso estratégico de indicadores e ferramentas de
planejamento.
Acoes:
* Monitorar as propostas pedagogicas cruzando avaliagdes internas com os indicadores
IDEB e SIMAIP;
» FElaborar planos de intervencdo e metas de curto a longo prazo a partir dos
diagnosticos;
* Instituir reunides sistematicas entre dire¢do e coordenacdo pedagogica para subsidiar

decisOes.

5.3 DIMENSAO 3 — ESPACO FiSICO E AMBIENTE

5.3.1 Tempos e Espacos
Meta: Garantir a organizacado eficiente e pedagdgica dos tempos e espacos escolares.
Acoes:
* Otimizar os espagos externos (quadra, patio e horta) com praticas interativas de
aprendizagem;
 Pleitear junto ao Poder Executivo Municipal a reforma geral da infraestrutura e buscar

parcerias com os empresarios locais.

5.3.2 Intencionalidade Pedagogica
Meta: Garantir os direitos de aprendizagem por meio do uso pedagdgico intencional dos
€spagos.
Acoes:
» Potencializar a biblioteca como ambiente de leitura, pesquisa, producdo de
conhecimento e frui¢do;
» Revitalizar a horta, integrada aos Clubes de Ciéncias e Matematica, e alinhar a
informatica pedagdgica ao Curriculo Municipal;
* Reconfigurar patios e corredores como cendrios interativos, com murais tematicos,
jogos logicos e mapas geopoliticos.
5.3.3 Espacos de Interacoes e Brincadeiras
Meta: Qualificar os espagos e momentos de interagao, convivéncia e recreacao.
Acoes:

 Estruturar o recreio dirigido com jogos e dindmicas adequados as faixas etérias;
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» Promover a convivéncia harmonica e a cultura de paz, reduzindo acidentes e conflitos
escolares;
» Desenvolver atividades socioemocionais ¢ intergeracionais integrando estudantes,

turmas e familias.

5.3.4 Seguranca
Meta: Garantir um ambiente seguro e saudavel para toda a comunidade escolar.
* Disseminar as normas do Regimento Interno por meio de palestras e debates sobre
seguranca;
 Sistematizar protocolos e praticas restaurativas para registro, mediacdo de conflitos e
encaminhamento de indisciplinas;
» Controlar os fluxos de acesso, definindo o portao superior como entrada principal e

realocando a Secretaria para o piso inferior, junto a guarita.

5.3.5 Limpeza e Manutenc¢ao dos Espacos
Meta: Assegurar a higiene, a conserva¢ao e a manutencao diaria dos espacos escolares.
Acoes:

 Sistematizar a rotina de trabalho com as equipes de apoio interno e terceirizado;

* Implementar e monitorar cronograma de manutencao preventiva e limpeza geral.

5.3.6 Organizacao e Potencializacido dos Espacos
Meta: Humanizar e potencializar os espacos escolares para favorecer aprendizagens
significativas.
Acoes:
* Mapear areas ociosas para reconfiguragao e uso pedagdgico;
* Instalar recursos multimidia no patio externo coberto;

* Adequar espacos fisicos para praticas esportivas e artes marciais.

5.3.7 Sustentabilidade
Meta: Ampliar as a¢des de sustentabilidade e educagdo ambiental desenvolvidas na escola.
Acoes:

* Ampliar a separacao de residuos e a coleta seletiva;

» Articular os Clubes de Ciéncias € Matematica a horta escolar;

 Incentivar o uso de composteiras em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao.
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